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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
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1.Proposta da Geréncia

Nos termos dos artigos 42° da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais
(doravante RJAELPL), a Geréncia da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSQAL, LDA.
apresenta ao Municipio da Amadora, tendo em vista 0 acompanhamento e controlo
da entidade publica participada, os instrumentos de gestdo previsional que
vigorarao durante o ano de 2025.

Na sequéncia da celebragao da escritura de constitui¢ao da sociedade comercial
emaprego, em 12 de julho de 2024, a AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA.
iniciou atividade a 1 de novembro de 2024.

Os primeiros dois meses de exercicio corresponderam a um periodo de instalagéao
da empresa e de preparag¢do para o arranque da mesma. Foram iniciados os
procedimentos necessarios para a abertura dos primeiros procedimentos
concursais e iniciado o recrutamento de recursos humanos.

O ano de 2025 ser4, assim, o memento que corresponde ao verdadeiro arranque da
atividade da empresa, com a assungdo da operagdo de exploragido da zona de
estacionamento tarifado da Venteira e com o planeamento das atividades futuras,
a desenvolver nos préximos exercicios.



2. Caracterizacao da entidade

2.1. Apresentacao

Nos termos das alineas ¢) e n) do n® 1 do artigo 23° do Anexo | da Lei n® 75/2023, de
12 de setembro, na sua redagao atual, que aprova ¢ Regime Juridico das Autarquias
Locais constituem atribuigbes municipais os dominios dos transportes e do
ordenamento do territério.

Assim, compete aos municipios assegurar uma resposta publica local assente num
modelo de gestdao eficiente de toda a politica de mobilidade municipal e
ordenamento do territdrio, incluindo o que respeita ao estacionamento e respetiva
fiscalizagao.

O significativo aumento da populagido coloca os centros urbanos com forte
densidade populacional perante novos e complexos desafios sociais, relacionados
com a qualidade de vida das populagdes e com o crescimento sustentavel,
existindo a necessidade de estabelecer modelos de gestao publica que assegurem
uma resposta eficiente a esses desafios e que garantam uma celeridade do
processo de decisdo que acompanhe o eficiente desenvolvimento da prestagao de
servigo publico.

Nesse enguadramento e face a necessidade do Municipio da Amadora tomar
decisdes no que toca ac modelo de gestdo a adotar finda a concessao da zona de
estacionamento de duragao limitada da Venteira, que veio a ocorrer no final do més
de fevereiro de 2024, a autarquia diligenciou pela elaboragio de um estudo técnico
de suporte ao processo de decisdo pulblica, incluindo a opgéo pela criagdo de um
empresa local.

O estudo em aprego, que consubstanciou um estudo de viabilidade econémica e
financeira, demonstrou a exequibilidade e sustentabilidade econdmico-financeira
da empresa municipal, em cumprimento da imposi¢cdo de solvabilidade e
autossustentabilidade constante do n® 1 do artigo 62° do RJAELPL.

Assim, por deliberagdo da Camara Municipal de 19 de julho de 2023 e da
Assembleia Municipal da Amadora de 27 de julho de 2023, foi aprovada a criagéo
da pessoa coletiva de direito privado de capitais exclusivamente detidos pelo
Municipio da Amadora denominada AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA.

A AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA. é uma empresa local que visa
desenvolver a sua atividade tendo como objeto social a gestao de servigos de
interesse geral, como a promogao, gestdao e fiscalizagdo de estacionamento
publico urbano, nos termos da alinea b) do artigo 45° do RIAELPL.



O processo de constituigdo da empresa municipal foi objeto de fiscalizagao prévia
do Tribunal de Contas, nos termos 23° do RJAELPL, tendo obtido o respetivo visto
prévio em sesséo diaria de 15 de janeiro de 2024,

Em 12 de julho de 2024 foi outorgada a escritura publica de constituicdo da
AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA., tendo sido a mesma apresentada a
registo junto da Conservatdria de Registo Comercial da Amadora, em 2 de agosto
do mesmo ano.

Na reunido da Assembleia Geral de 14 de agosto de 2024 foi nomeada a geréncia
para o mandato 2024/2025, tendo o representante do Municipio da Amadora
(designado nos termos do n° 2 do artigo 26° do RJAELPL e artigo 9 do Estatutos)
elegido como Presidente, Vitor Manuel Torres Ferreira, Presidente da Camara
Municipal da Amadocra e como Vogais, Susana Isabel dos Santos Nogueira e Ana
Carla Carvalho Venancio, Vereadoras no mesmo 4rgao do Municipio.

Apos o registo constatou-se que, por lapso, o nimero de policia ndo se encontrava
correto, pelo que foi necessario proceder a sua corre¢ao, tendo a retificagao dos
estatutos sido objeto de apreciagdo pela Camara Municipal e Assembleia
Municipal da Amadora em 28 de agosto e 4 de setembro de 2024, respetivamente.

A 1 de novembro de 2024, a AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA. iniciou
atividade, tendo a geréncia aprovado os instrumentos de gestdo previsional para os
dois meses de exercicio os quais foram aprovados pela Geréncia em 15 de
novembro e pela Assembleia Geral em 18 de novembro.

O Fiscal Unico da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA. é a sociedade de
revisores oficiais de contas Grant Thornton & Associados - SROC, Lda., decorrente
de deliberagao da Assembleia Geral de 5 de dezembro de 2024 que, apds remessa
a Camara Municipal da Amadora, foi por este 6rgdo aprovada em 10 de dezembro
de 2024, tendo sido o Fiscal Unico designado em 19 de dezembro pela Assembleia
Municipal da Amadora, em cumprimento do disposto no n® 3 do artigo 26° da
RJAELPL.

"



2.2. Estrutura Organica

Nos termos do artigo 6° dos Estatutos da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL,
LDA. os érgaos sociais sd0 a Assembleia Geral, a Geréncia e o Fiscal Unico.

A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da sociedade, sendo constituida pelo
Municipio da Amadora, na qualidade de sdcio Unico, o qual nomeou, nos termos do
n° 2 do artigo 26° do RJAELPL e por deliberagdo da Camara Municipal da Amadora
de 19 de junho de 2024, José Agostinho Margues como seu representante.

Na assembleia geral da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA., reunida em
14 de agosto de 2024, foi nomeada a geréncia para o mandato 2024/2025, por forma
a ser coincidente com o mandato autarquico.

A geréncia é composta por eleitos locais, ndo remunerados, tendo sido nomeado
Presidente da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA., Vitor Manuel Torres
Ferreira, Presidente da Cadmara Municipal da Amadora e como Vogais, Susana
Isabel dos Santos Nogueira e Ana Carla Carvalho Venancio, Vereadoras.

Durante o exercicio de 2024 foi transferido para a empresa municipal um
trabalhador em fungdes publicas do quadro de pessoal do Municipio da Amadora,
em cedéncia de interesse publico, para exercicio de fungdes de diretor-geral e foi
celebrado contrato de trabalho a tempo indeterminado com um assistente técnico,
na area administrativa, que iniciara fungdes em 1 de janeiro de 2025.

Durante o exercicio de 2025 prevé a contratagédo do restante quadro de pessoal,
conforme se descreve:

Mapa de pessoal
N de postos de trabalho
Cargo/categoria Ocupados A ocupar
Diretor Geral 1 0
Técnicos Superiores 0l 2
Assistentes técnicos 1 2
Fiscais estacionamento 0] 3




P

A estrutura orgénica da empresa serd, entéo, a que a seguir se descreve: p

Facal Unico Aysembiain Gerl




3. Atividades a desenvolver

O exercicio de 2025 serd ¢ ano de arranque do funcionamento da empresa
municipal.

No primeiro trimestre iniciara a operagao de gestao e exploragdo da zona de
estacionamento de duragao limitada da Venteira, que se encontra atualmente
sob gestdo do Municipio da Amadora.

Para a sua efetivagao & necessario, ainda, desenvolver varios procedimentos
concursais, designadamente a aquisigdo de um programa de gestdo de
estacionamento, que permita, numa fase inicial, a emissdo de avisos, bem
como a partilha de informagido com plataformas de pagamento e de outros
procedimentos concursais a desenvolver, que assegure a parametrizagao dos
parquimetros, sua certificagdo e manutengao, bem como arecolha de valores.

A par, é necessdrio desenvolver os procedimentos de recrutamento
necessarios, com vista 8 admissao de fiscais de estacionamento, bem como
para o atendimento e gestao operacional.

Essencial para a atividade da empresa &, igualmente, assegurar o0
funcionamento de um posto de atendimento, bem como do respetivo
backoffice, na respetiva sede social.

O primeiro semestre do ano de 2025, sera um periodo essencialmente de
investimento e de inicio da operagédo, porquanto que o 2° semestre sera de
planeamento para os futuros exercicios, tendo em consideragio os desafios da
mobilidade no concelho da Amadora.

O orgamento ora apresentado, ainda que com saldo negativo, em virtude do
investimento inicial necessario, que & avultado, ja reflete a arrecadagao de
receitas provenientes dos parcémetros e da atribuicdo de disticos, cuja
renovagéo ocorrera no final do ano de 2025.

Na previsao de receitas foram consideradas as receitas arrecadadas durante o
ano de 2024, em virtude da explorag¢édo dos parcometros por parte da Camara
Municipal da Amadora, com aplicagcdo de um fator de corregéo, tendo em
consideragao a redugéo face as receitas apuradas pela concessionaria que, até
dia 28 de fevereiro de 2024, explorou a zona de estacionamento de duragéo
limitada da Venteira. A par, foram consideradas as receitas decorrentes da
emissdo de disticos de residente e equiparados emitidos pela Camara
Municipal.

Ageréncia da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA. tem a convicgio de
que a atividade a desenvolver por esta empresa, que iniciou atividade apenas




ha dois meses, terd um impactc positivo na vida dos amadorenses, ao nivel da
mobilidade e estacionamento.

Um territério urbano densamente povoado, como a cidade da Amadora, tem
desafios que sé poderdo ser enfrentados com a implementagdo de medidas
criativas e inovadoras. E muito importante que a AMADORA MOBILITY, E.M.
UNIPESSOAL, LDA. preste um servigo publico de proximidade e de qualidade,
pelo que a modernizagao dos servigos prestados a populagdo e a sua
desmaterializagdo serdo uma prioridade.

Com uma gestéo eficiente e racional e com empenho e dedicagédo, a AMADORA
MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA. continuara o seu processo de construgao,
em prol de uma cidade mais sustentavel, porque “o futuro ndo é um lugar onde
estamos a ir, mas um lugar que estamos a criar” {Antoine de Saint-Exupéry).

Amadora, 23 de dezembro de 2024
A Geréncia da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA.
e vl

Vitor Manuel Torres Ferreira

Presidente

el

na Carla de Carvalho Venéncio

Vogal



4.Instrumentos de gestao
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5.1. Orcamento e plano orcamental anual
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AMADORA MOBILITY , E.M. UNIPESSOAL, LDA

ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL ANUAL

RUBRICA DESIGNACAD
2025 2024 SOMA
Receita Corrente | | ]
RS Transferéncias Correntes € - € a3
RS1 Administragbes Publicas - - € o K3 SRLE
R512 Administracdo Central - Qutras Entidades € - & - €
R515 Administragdo Local € € TN
RS2 Exterior - EU € A A3 GULE
R6 Vendas de Bens e Servigos 300038,67 € AR E 300038,67 €
R7 Outras Receitas Correntes € - € = (2
Receita efectiva {1) - 30003867€}] = - €| 30003867€
Receita ndo efectiva {2} R 3 - € - €
R12 | Receita com ativos financeiros - € A A3 I €
R13 Receita com passivos financeiros € =, (2 - €
Receita Total (3] = (1) +{2} 300 038,67 € 5 4 300 038,67 €
Despesa Corrente =3
D1 Despesas com Pessoal 259431,83¢ 17649,49€ 277081,32 €
D11 Remuneragdes certas e permanentes 194 880,70 € 14407,31€ 209288,01 €
D12 Abonos varidveis ou eventuais 17 690,00 € - A€ 17 690,00 €
D13 Seguranga Social 46861,12€ 3242,18€ 5010329 €
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 360859,01 € 63 697,70 € 424556,71 €
D3 Juros e outros encargos 100,00€ 300,60 € 400,00 €
Dé Outras despesas correntes - € s € - €
Despesa de capital - €
07 Investimento 15561247 € 6943145 € 225043,92€
Despesa efectiva (4} 776 003,30 € 151 078,64 € 927081,94€
Despesa ndo efectiva (5) - € - € g
D10 __Despesas com ativos financeiros € & A3 2eb €
D11 Despesas com passivos financeiros - € SHLE S £
Despesa total {6) = (4] +{5) 776 003,30 € 151 078,64 € 927081,94¢€
Saldo total (3} - (6) 475 964,63 € 151 078,64 € 627043,27¢€
Saldo Global (1] - (4) 475 964,63 € 151 078,64 € 627 043,27 €
AGeréncia

t

Vitor Manuel Torres I;erreira

Lucic, ¢

na Carla de Carvalho Vendncio
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5.2. Demonstracao dos Resultados
Previsional
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AMADORA MOBILITY, E.M, UNIPESSOAL, LDA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO

RENDIMENTOS E GASTOS

|Vendas e servigos prestados

i
|

Subsidios & explorag8o
Formecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Reversdes

Cutraos rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagdes, gastos de finandamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagio e de amorti2agio

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)

PERIODOS
Notas
2025 2024
243933,88
0,00
(287 491,55) {9 257,58)
(271281,83)] 349012}
000l 000
0,00| 0,00

{314839,50)]  (12747,70}

(36624,69)

{351 464,18| {12 747,70]

Juros e rendimentos similares obtidos

luros e gastas similares suportados

Resultados antes de impostos

coof, . 000
0,00 0,00

(351 464,18) 112 747,70})|

Imposto sobre o rendimento I i 0,00 0,00
i
Resultade Liguido do peﬂ'odo: {351 454,18} {12 747,70)
Il
0 Contabilista Certificado A Geréncia

LL%L,; A N Y

Tiago Vicente

A

itor Manuel Torres Ferreira

&%ﬂﬂﬁi ¢
A Carla de Carvalho Vendncio

14



4.3 Balanc¢o Previsional
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AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA

BALANCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO

[ ‘DATAS
RUBRICAS Notas
2025 2024
actvo |
Activo ndo corrente - Ui,
Activos fixos tangiveis 54 614,51
Activos intangiveis 35 275,00
- 89889,51 0,00
Activo corrente
Clientes i e L |
Estado e oulros entes publicos N 567 _L1079,89
Socios
(Qutros créditos a receber - -
|Diferimentos
Caixa e depdsitos bancdrios 25682119 |636 089,52
257 566.86 638 169,41|
Total do attivo 347 456,37 ‘638 169,41
PATRIMONIO LIQUIDO e
Patrimdnio /Capital 650000,00 = 650000,00
Reservas legais bl el o, 13
Outras reservas FE
Reservas livres - periodos anteriores
Reservas livres - equilibrio de contas {art.? 40 da Lei n® 50,2012 de 31 de Agoito)] o
Resultades transitadas - Periodos anteriores {12 747,70}
Qutras variagBes no capital préprio REzhr
Resultado liguide do periode {351 464,18} {12 747,70}
Total do patrimdnio liguido 285 788,12 637 252,30
| Passivo
iPasslvo ndo corrente ____:_ _ ___
— 000 000
Passivo corrente LA A ]
Fornecedores 57763,47
Estade e outros entes publicos il 3 505,09 917,11
0.u|_ra_s_n_:|ividas apagar ! _
Diferimentos L s
| 61 668,26 917,11
Total do passivo l 61668,26 917,11'
: 2y il . E
Total do patriménio liquido e do passivo - 347 456i37 638169,41
O Contabilista Certificado A Geréncia

fde b LUK

Tiago Vicente

Vifor N.'l.anuel Torres Ferrei

e Youuues

Ana Carla de Carvalho VenSncio
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6.Parecer do Fiscal Unico
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Q Grant Thornton

Grant Thomton

Edifico Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antdnio Sdrgio. 22, 11°
1495-132 Algéds

T+ 351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@@pt.gt.com
Avemda Amaga. 30 —1*B
9000-064 Funchal

T+ 351 291 200 540

E-mail' gt.funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista. 1180 4.°
4100-113 Porto

Relatério do Fiscal Unico fogiehen
sobre os instrumentos de gestao
previsional de 2025

Introdugao

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j). da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, procedernos a revisdo dos
Instrumentos de Gestéo Previsicnal para o exercicio de 2025, da AMADORA IMOBILITY, EM.
UNIPESSOQAL, LDA. (a Entidade), aprovados pela Geréncia em 23 de dezembro de 2024, que
compreendem o seu plano anual de atividades, para o ano de 2025, bem como o respetivo balango
previsional {que evidencia um ativo de 347.456 euros, um patnménio liquido de 285.788 euros e um resultado
liquido negativo de 351.464 euros) e a demonstracio dos resultados previsionais, incluindo os pressupostos
em que se basearam.

Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do 6rgao de gestdo a preparagio e apresentagao de Instrumentos de Gestao
Previsional e a divulgagéo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestfo Previsional sdo preparados nos termos da alinea d) do artigo 13.° da Lei n.® 50/2012,
de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagac
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; {ii) verificar se os Instrumentos de Gestéo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (i} concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de
Gestéo Previsional & adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 {ISAE 3400) - Exame de Informag3o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagbes técnicas e
élicas da Ordem dos Revisores de Contas.

Grant Thornton & Associados = SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Mamber firm of Grant Thornton Intemational Ltd

Capital Social: 31.400 Euros , Contribuinte f Matricula n* 502 286 784 , [nscrta na C.R C. Cascais

Irngcrila na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob on®67. na C.M VM sob o n.® 20161403



