Aobility

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
PARA O EXERCICIO DE 2026



1. APRESENTAGAOQ

Nos termos das alineas c) e n) do n® 1 do artigo 23° do Anexo | da Lei n® 75/2023, de
12 de setembro, na sua redagao atual, gue aprova o Regime Juridico das Autarquias
Locais constituem atribuigdes municipais os dominios dos transportes e do
ordenamento do territdrio.

Assim, compete aos municipios assegurar uma resposta publica local assente num
modelo de gestdo eficiente de toda a politica de mobilidade municipal e
ordenamento do territério, incluindo o que respeita ao estacionamento e respetiva
fiscalizagéo.

O significativo aumento da populagédo coloca os centros urbanos com forte
densidade populacional perante novos e complexos desafios sociais, relacionados
com a qualidade de vida das populagbes e com o crescimento sustentével,
existindo a necessidade de estabelecer modelos de gestdo pGblica que assegurem
uma resposta eficiente a esses desafios e que garantam uma celeridade do

processo de deciséo gue acompanhe o eficiente desenvolvimento da prestagéo de
servigo publico.

Nesse enquadramento e face a necessidade do Municipioc da Amadora de
implementar um modelo de gestdo a adotar finda a concessdo da zona de
estacionamento de duragao limitada da Venteira, que veio a ocorrer no final do més
de fevereiro de 2024, a autarquia diligenciou pela elaboracao de um estudo técnico
de suporte ao processo de decisdo plblica, incluindo a opgéo pela criagdo de uma
entidade do setor empresarial local.

A analise em aprego, que consubstanciou um estudo de viabilidade econémica e
financeira, demonstrou a exequibilidade e sustentabilidade econémico-financeira
da empresa municipal, em cumprimento da imposicdo de solvabilidade e
autossustentabilidade constante do n® 1 do artigo 62° do RJIAELPL.

Assim, por deliberagdo da Camara Municipal de 19 de julho de 2023 e da
Assembleia Municipal da Amadora de 27 de julho de 2023, foi aprovada a criagdo
da pessoa coletiva de direito privado de capitais exclusivamente detidos peto
Municipio da Amadora denominada AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA.

A AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA. (AMO) é uma empresa local que
visa desenvolver a sua atividade tendo como objeto social a gestao de servigos de
interesse geral, como a promogé&o, gestdo e fiscalizagdo de estacionamento
publico urbano, nos termos da alinea b) do artigo 45° da Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto, que aprovou o regime lJuridico da Atividade Empresarial Local e das
participagdes locais (doravante RIAELPL).



O processo de constituigdo da empresa municipal foi objeto de fiscalizagéo prévia
do Tribunal de Contas, nos termos 23° do RIAELPL, tendo obtido o respetivo visto
prévio em sessédo didria de 15 de janeiro de 2024,

Em 12 de jutho de 2024 foi outorgada a escritura publica de constituigdo da AMO,
tendo sido a mesma apresentada a registo junto da Conservatéria de Registo
Comercial da Amadora, em 2 de agosto do mesmo ano.

A 1 de novembro de 2024, a AMO iniciou atividade, no entanto, o verdadeiro
arranque da atividade da empresa ocorreu durante o primeiro semestre de 2025,
com o desenvolvimento dos procedimentos concursais necessarios ao inicio de
funcionamento da empresa e da operacéo de gestéo da zona de estacionamento
de duragéo limitada da Venteira, como de mudanga para a sede social, inicio do
atendimento presencial e desenvolvimento do projeto de alargamento das Zonas
de Estacionamento de Durag@o Limitada (ZEDL) no concelho.

Durante o ano 2025, a AMO desenvolveu, igualmente, varios procedimentos de
recrutamento de recursos humanos, visto que terminou o ano transato com apenas
um trabathador.

Em 1 de abril de 2025, na sequéncia da deliberagéo de delegagdo de competéncias
da Camara Municipal da Amadora na AMO, de 19 de margo de 2025, iniciou-se a
gestdo e exploragéo da Zona de Estacionamento de Duragéo Limitada da Venteira.

Sendo gue, no mesmo mas, os agentes de fiscalizagdo de trénsito iniciaram a
emissdo de avisos aos condutores em situagdo irregular, ainda gue numa
abordagem preventiva e pedagégica, a empresa comegou, igualmente, a emisséo
de disticos de residente.

Em 5 de junho de 2025, os fiscais da AMQ iniciaram a emissio de avisos de maximo
diario aos condutores estacionados em zona sujeita ao pagamento de taxa.

A atividade desenvolvida na ZEDL da Venteira trouxe um reforgo no nimero de
lugares disponibilizados aos utentes, sendo evidente um maior cumprimento por
parte dos utilizadores, quer na area tarifada como na de residentes.

No &mbito da estratégia de melhoria continua da mobilidade urbana e da gestio
racional do espago publico, a AMO prevé, para o préximo exercicio, 0 alargamento
da area de estacionamento tarifado, na zona da Venteira e na Mina, e a
reorganizagdo do sistema atualmente existente. Estas acGes enquadram-se nos
objetivos de reforgar a eficiéncia da gestéo do estacionamento, salvaguardar o
acesso a estacionamento por parte dos residentes, promover a rotatividade e
contribuir para uma mobilidade mais sustentével e equilibrada no contexto urbano.

A implementacéo do alargamento preconizado pressupde a aprovagédo de novo
regulamento de estacionamento de duragéo limitada, cujo procedimento de
abertura e de constituicéo de interessados foi aprovado pela Camara Municipal da
Amadora em 23 de julho de 2025 e cujo edital foi publicitado em 29 de julho de



2025, bem como de novos documentos regulamentares que definam as ZEDL em
aprego.

O alargamento da drea tarifada permitird ajustar a oferta de estacionamento
procura real, garantindo uma maior disponibilidade de lugares nas zonas de maior
pressdo e assegurando uma utilizacdo mais equitativa e racional do espago
publico. Paralelamente, a reorganizagao da atual zona tarifada - ZEDL da Venteira,
através da redefinigdo da utilizagdo das zonas tarifadas pelos residentes, que
deixam de se encontrar limitados ao estacionamento em lugares especialmente
definidos para o efeito, visa otimizar a articulagdo entre as necessidades dos
residentes, dos visitantes e do comércio e atividades econémicas locais.

Entre os principais desafios associados a este processo destaca-se a necessidade
de conciliar diferentes interesses e expectativas, assegurando uma transigéo
equilibrada e devidamente comunicada a populagdo. A gestdo desta
transformacao exigird uma articutagdo rigorosa entre os servigos técnicos da AMO,
afiscalizagdo e a comunicagéo institucional.

Por sua vez, este processo representa uma oportunidade estratégica para a cidade.
A reorganizagéo do estacionamento tarifado contribuirg para a redugéo do trafego
de procura, essencialmente junto ao interface de transportes da Venteira/Mina, a
melhoria da qualidade ambiental e da vivéncia urbana e o incentivo a utilizacéo de
modos de transporte alternativos, em alinhamento com as politicas municipais de
mobilidade sustentdvel. Adicionalmente, permitird otimizar as receitas
provenientes da gestéo tarifdria, possibilitando o seu reinvestimento em solugdes
inovadoras de mobilidade e em infraestruturas de apoio ao cidadao.

A par, em consondncia com as otientagdes nacionais e europeias para a
descarbonizago dos transportes e a promogdo de uma mobilidade urbana
sustentavel, a AMO prevé, no préximo exercicio, comeegar a preparar a operacao de
reforgo da rede de infraestruturas de carregamento elétrico, apos concretizagéo da
sua constituigéo como operador de pontos de carregamento. Esta atuagéo integra-
se numa estratégia mais ampla de apoio & transigdo energética e de incentivo &
adogéo de veiculos elétricos.

Paralelamente, a AMO assumira a gestdo direta de um posto de carregamento de
propriedade municipal, cuja gestio lhe sers delegada.

A consolidagéo da rede municipal de carregamento representa um desafio de
planeamento e de operagdo técnica, exigindo a coordenacdo entre diferentes
entidades e a adogao de solugdes tecnologicamente robustas e energeticamente
eficientes. Contudo, constitui simultaneamente uma oportunidade significativa de
modernizagéo e valorizagéo da oferta publica de mobilidade, reforgando o papel da
cidade enquanto territdrio inovador, sustentdvel e ambientatmente responsavel.

Aintegragéo progressiva da mobilidade elétrica na estratégia de estacionamento e
gestdo do espago publico permitird, assim, criar um ecossistema urbano mais
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equilibrado e resiliente, contribuindo para a redugéo das emissdes de carbono, a
melhoria da qualidade do ar e o reforgo da atratividade urbana, em linha com os
compromissos municipais para a neutralidade carbénica.

Em sintese, a articulagdo entre a reorganizagdo do estacionamento tarifado e o
desenvolvimento da mobilidade elétrica reflete uma visédo integrada e estratégica
para a cidade da Amadora, assente na modernizagéo da gestéo do espago publico
e ha promocao de uma mobilidade mais eficiente e sustentavel. Estas iniciativas
complementares reforgam o compromisso da AMO com a inovagdo, a
sustentabilidade e a melhoria continua do servigo publico, contribuindo para uma
cidade mais equilibrada, acessivel e ambientalmente responsavel. A
implementacéo destas medidas permitird consolidar um modelo de mobilidade
urbana orientado para o futuro, capaz de responder aos desafios contemporaneos
e de valorizar, de forma duradoura, a qualidade de vida dos cidadéos.

2. PLANO DE ATIVIDADES

2.1. RECEITAS PREVISIONAIS

A. ESTACIONAMENTO TARIFADO

As receitas da atividade da AMO resultam, essencialmente, da gestdo do
estacionamento tarifado, abrangendo as verbas provenientes dos pargquimetros,
dos pagamentos eletrénicos através de aplicagbes méveis, bem como do
pagamento de avisos e da emisséo de disticos de residente ou de outras categorias
previstas em regulamentagdo municipal.

Na elaboragdo do orgamento das receitas foi adotada uma abordagem
conservadora, tendo em consideracéo que a reorganizagéo da atual zona tarifada e
o alargamento das demais depende da aprovagdo e entrada em vigor do
regulamento municipal do estacionamento de duragdo limitada e dos
regulamentos de constituigdo da ZEDL, bem como da aquisigéo de parquimetros
através de locacgdo financeira.

A.1. PARQUIMETROS

Foi considerada que a reorganizacéo da ZEDL atual, mantendo o nivel de receitas
registadas em 2025, bem como a entrada em funcionamento da zona tarifada
correspondente a fase 2 da Venteira a partir de abril e da zona da Mina de
Agua/estagao, a partir do més de agosto.



Conforme referido anteriormente, a implementagdo preconizada encontra
fundamento na necessidade de aprovagdo pelo Municipio da Amadora de
enquadramento regulamentar, bem como, de desenvolvimento de procedimento
de locagdo financeira para aquisigdo dos parcometros. Posteriormente, hd que
considerar 0 tempo necessério para a instalagéo dos equipamentos, bem como de
adaptagéo dos utentes, privilegiando-se, como é apanagio da AMO, a abordagem

pedagdgica e mais tolerante no infcio da exploragéo, com a duragéo prevista de um
més.

: . Parguimetros = B
Venteira Fase 1 217886,18¢€
Venteira Fase 2 91524,15€

Mina Fase 1 171879,02¢
481289,35¢€

A.2. PAGAMENTOS DIGITAIS

A crescente relevéncia das receitas associadas aos pagamentos digitais constitui
um fator determinante na modernizagdo da gestdo financeira da AMO e na
consolidagdo da sua sustentabilidade econdémica. Atualmente, a AMO apenas
dispde da aplicagdo Via Verde Estacionar, ao longo do ano de 2025 constatou-se
uma progressiva migracéo dos utilizadores para este meio de pagamento, o que
reflete ndo apenas uma mudanga de comportamento dos utentes, mas também
uma tendéncia estrutural de digitalizagdo dos servigos puablicos.

Estas receitas assumem hoje um peso crescente na estrutura global de
rendimentos da AMO, representande uma fonte de receita mais estavel, segura e
eficiente, pelo que se pretende alargar a outros prestadores de servigos, por forma

a aumentar a oferta de meios de pagamento aos utilizadores do estacionamento
tarifado.

E importante referir que a utilizagcdo destas plataformas digitais permite uma
redugéo de custos operacionais associados a cobrancga tradicional - menor
desgaste do parcémetro, menos recolhas, redugéo dos custos com seguranga -,
uma melhor rastreabilidade das transagtes e uma maior rapidez no processamento
das receitas, reforgando a transparéncia e a fiabilidade da gestéo.

Para além do impacto financeiro, a promogé&o dos pagamentos digitais traduz-se
também numa melhoria significativa da experiéncia do utilizador, ao simplificar o
processo de pagamento, aumentar a conveniéncia e permitir uma interacdo mais
direta e imediata com o sistema de estacionamento.



" Pagamentos Digitals
Venteira Fase 1 60569,11€
Venteira Fase 2 26 149,76 €

Mina Fase 1 49108,29€
135827,15¢€

A.3. AVISOS

As receitas decorrentes da emissdo de avisos de pagamento representam uma
componente relevante da atividade da AMO, assumindo simultaneamente uma
fungéo reguladora e dissuasora no &mbito da gestéo do estacionamento tarifado. O
aviso de pagamento corresponde ao valor méximo didrio de utilizagéo do
parquimetro, aplicado nos casos em que o utilizador néo procedeu ao pagamento
prévio do estacionamento, permitindo-lhe regularizar a situagéo de forma imediata
e simplificada, sem que dai resulte o levantamento de um auto de
contraordenacgéo.

Este mecanismo constitui um instrumento eficaz de gestéo e de prevencéo, ao
promover a corre¢éo voluntaria de comportamentos e ao reduzir a necessidade de
intervengéo sancionatéria. Para além de contribuir para uma melhor rotatividade
dos lugares de estacionamento e para o cumprimento das regras tarifarias, as
receitas provenientes dos avisos de pagamento refletem também a eficiéncia
operacional e fiscalizadora da AMO, reforgando a sustentabilidade econdmica do

sistema e o equilibrio entre a componente pedagégica e afungéo disciplinadora da
fiscalizacdo.

Do ponto de vista financeiro, estas receitas assumem particular importancia por
constituirem uma fonte direta de compensagao pela utilizagéo indevida do espago
plblico, sem recurso ao processo contraordenacional, o que se traduz numa
gestdo mais célere, simplificada e economicamente equilibrada. Paralelamente,
reforgam o papel da AMO enquanto entidade promotora de boas praticas de
utilizagdo do estacionamento urbano, baseada na sensibilizagéo, na
proporcionalidade e na eficdcia das medidas aplicadas.

. Emissdo de Disticos .
Venteira Fase 1 8130,08€
Venteira Fase 2 3902,44¢€

Mina 13008,13¢€
25040,65¢€




A.4. DISTICOS

As receitas provenientes da emissdo de disticos constituem uma componente
essencial da politica de gestdo do estacionamento tarifado, refletindo o
compromisso da AMO com a organizagdo equitativa do espaco piblico e a
valorizagéo das necessidades especificas dos residentes e de outros utentes que
tém direito a distico, nos termos regulamentares. A atribuigdo de disticos permite
reconhecer direitos de estacionamento diferenciados, assegurando uma utilizacdo
racional, ordenada e socialmente justa das zonas tarifadas, em particularnas areas
de maior pressao urbana.

Com a aprovagéo pelo Municipio da Amadora da alteragdo ao Regulamento
proposta, prevé-se a cobranga de uma taxa administrativa que suporte os custos
de emisséo e envio dos disticos de residente.

O nidmero de disticos que se prevé emitir para as novas zonas decorre de uma
estimativa, partindo do ndimero de disticos vigentes na atual zona tarifada.

E de salientar que, atento o atual quadro regulamentar e sendo uma situagdo que a
autarquia pretende que se mantenha, os primeiros disticos, quer para residentes,
empresas, entidades publicas e instituigdes particulares de solidariedade social
séo gratuitos, o que ascende a uma receita estimada, potenciat e n&o cobrada,
correspondente a cerca de 1916 disticos na atual zona tarifada e de 1491 disticos
na estimativa apurada para as novas zonas de estacionamento.

Estas receitas t¢m uma dupla relevincia. Por um lado, representam uma fonte
estavel e previsivel de financiamento, gue contribui para a sustentabilidade
econémica da AMO e para o equilibrio do sistema tarifario. Por outro, traduzem uma
contrapartida justa pelo usufruto continuado de um bem publico limitado,

garantindo que o acesso preferencial ao estacionamento se faz de forma regulada,
transparente e proporcional.

Em termos estratégicos, as receitas associadas aos disticos reforcam o papel da
AMO enquanto agente regulador da mobilidade urbana, contribuindo para a
coexisténcia equilibrada entre residentes, visitantes e atividades econdmicas.

- Avisos de Pagamento
Venteira Fase 1 27642,28¢€
Venteira Fase 2 10 459,90 €

Mina Fase 1 19643,32¢€
5§57 745,60¢€




B. CONTRAORDENAGOES

Com a assuncdo de competéncias, por parte dos Municipios, no dmbito do
Decreto-lei n°® 107/2018, de 29 de nhovembro, as receitas das coimas decorrentes
de contraordenacgdes de estacionamento, passaram a ser receita dos Municipios.
Tendo em consideracdo que essa competéncia se encontra delegada na AMO, logo
que seja possivel, essa gestdo sera efetuada por esta empresa, sendo que todos os
custos, diretos e indiretos, necessdrios ao levantamento e tramitagdo de
contraordenagdes serdo suportados por si na integra.

O inicio da gestdo de contraordenagdes depende da celebragéo de protocolo de
acesso A base de dados de registo automavel, requerida em maio, junto do Instituto
de Registos e Notariado.

N&o obstante o referido, a entidade que tramita os autos de contraordenagéao tem
direito ao recebimento das respetivas custa processuais, que se cifram em %
unidade de conta (51,00€), prevendo-se um recebimento de cerca de 2.550,00€.

O valor, no ano de 2026, seréa residual, na medida em que as custas processuais
apenas sdo devidas em caso de ndo pagamento voluntério no prazo legal para o
efeito e, apresentando defesa, quando a mesma for indeferida. Tendo em
consideragdo a tramitacéo processual e prevendo-se que as contraordenagdes
comecardo a ser levantadas em maio, a receita que dai advém tera, de momento,
reduzida expressao.

: Cohirabrden_a;&es S

Custas processuais 2 550,00 €

2550,00€

C. MOBILIDADE ELETRICA

As receitas associadas & mobilidade elétrica assumem um papel emergente na
estrutura financeira da AMO nos préximos anos, refietindo a sua implementagao
progressiva num dominio estratégico com elevado potencial de crescimento.

No exercicio de 2026 prevé-se o inicio da exploragéo direta de uma estagéo de
carregamento para veiculos elétricos, propriedade municipal, cuja gestéo passara
a ser assegurada pela AMO, enquanto operadora de pontos de carregamento.

As receitas previstas decorrem exclusivamente da atividade de exploragéo dos
pontos de carregamento, correspondendo & tarifa de utilizagdo do ponto de
carregamento. Embora representem, numa fase inicial, uma propor¢éo ainda
limitada do total de receitas, constituem um importante vetor de diversificagéo e



de modernizagdo da base econdmica da AMO, com potencial de crescimento
acentuado nos proximos anos,

A tarifa de utilizag&o do posto que é receita da AMO, ainda nao foi aprovada, pelo
que na presente estimativa foi considerado um valor estimado, tendo por base os
valores abaixo da média ponderada das tarifas aplicadas pelos diferentes
operadores, na area metropolitana de Lisboa norte, de acordo com a informacao
disponibilizada pelo Mobi.e, calculada para cada fator de composigdo da tarifa
(FLAT, POWER e TIME), de acordo com o quadro infra (com IVA incluido), e

considerando apenas a instalagdo de postos de carregamento semirrapidos de 22
kWa.

Tipo de Poténcia do FLAT POWER TiIME
carregamento PCVE {por carregamento}* | {por kW carregado)* {por minuto}*
Semi rapido 22 kWwa 0,20€ 0,10 € 0,03€

Estima-se que a exploragéo da estagdo de carregamento prevista no presente plano
previsional resulte numa receita estimada, sem VA, de €15.980,49.

- Mobilidade Etétrica
Taxa OPC Rede PCVE -15980,49 ¢
15980,49 €

Para além do seu valor financeiro direto, a integracéo da mobilidade elétrica na
atividade da AMO afigura uma relevancia estratégica significativa, contribuindo
para a transigéo energética, a redugéo das emissdes de carbono e a promogéo de
solugbes de mobilidade sustentével no territério municipal.

A gestéo local dos pontos de carregamento permitira, ainda, garantir uma maior

proximidade aos utentes, potenciando sinergias entre os diferentes servigos de
mobilidade.

Em suma, ao nivel de proveitos operacionais, que corresponde as receitas sem IVA
incluido, a AMO prevé os seguintes recebimentos:

ZEDL . . REPNE
Parguimetros Venteira Fase 1 217886,18¢€
Parguimetros Venteira Fase 2 9152415 €
Parguimetros Mina Fase 1 171 879,02¢€

481289,35¢ 481289,35¢€
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Pagamentos Digitais Ventelra Fase 1 60 568,11 €
Pagamentos Digitais Venteira Fase 2 26 149,76 €
Pagamentos Digitais Mina Fase 1 49108,29€
135827,15€ 135827,15€
Disticos Venteira Fase 1 8130,08€
Disticos Venteira Fase 2 3902,44¢€
Disticos Mina 13008,13€
25040,65 € 25040,65¢€
Avisos Venteira Fase 1 27642,28¢€
Avisas Venteira Fase 2 10459,90 €
Avisos Mina Fase 1 19643,32€
57745,50€ 5774550 €
Contraordenagdes Custas processuais 2550,00€
2550,00€ 2550,00€
Mobilidade Etétrica Taxa OPC Rede PCVE 15980,49€
15980,49¢€ 15980,49€
718433,14 €

D. CONTRATO-PROGRAMA

No contexto de criagdo da Amadora Mobility, E.M., Unipessoal, LDA, para efeitos de
reorganizagdo da resposta municipal associada a toda a politica de mobilidade
local, o contrato-programa a celebrar com a empresa, em cumprimento do
disposto no artigo 47.°2, n.° 2 e 50.°, n.° 1, ambos da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, na sua redag&o atual, contempla a necessidade de atribuigéo de subsidios
a exploragdo, para que a mesma cumpra os seus objetivos estatutdrios de
implementagdo do projeto destinado & instalagéo da rede de postos de
carregamento de veiculos elétricos, bem como do sistema municipal de gestéo de
contraordenagdes, no ambito das fungbes de fiscalizagdo e vigiléncia do
estacionamento publico urbano, para garantia do nivel de servigo adequado e
respetivo retorno financeiro.

A concessdo dos subsidios & exploragdo (conforme mapa abaixo), suscetivel de
cobrir 0s custos operacionais acrescidos, vem, assim, acomodar financeiramente
a cabal execucéo das referidas areas de atuag&o, até que o rendimento resultante
possa suprir as necessidades da atividade corrente. Cabe igualmente ao contrato-
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programa a concretizagao do conjunto de indicadores e referenciais gue permitirdo
medir a realizagéo dos objetivos identificados e eventual devolugéo ao municipio.

Os referidos montantes permitem dotar a estrutura operacional da empresa, em
termos de recursos humanos, técnicos e materiais, colmatando igualmente
diferenciais financeiros associados & atualizagdo de custos operacionais de
referéncia (aquisicdo de bens e servicos necessarios), refletindo-se o
subdimensionamento do custo das agdes a executar, bem como os impactos
econémico-financeiros consequentes da extensdo temporal associada a todo o
processo de constituigéo e inicio de atividade da empresa.

Emissdo de Contraordenagdes Mobilidade Elétrica
Receita previsional Receita previsional

Custas judiciais 2550,00€ Taxa de OPC 15980,49 €
Total dos Rendimentos de Exploragao 2550,00€ Total dos Rendimentos de Exploragao 15980,49€

Despesas de Exploragao Despesas de Exploragao
CTT - Envio Autos 12687,60 € Consultoria especializada 20 000,00 €
Plataforma Gestio Contraordenagdes 20000,00€ Inscrigdo DGEG como OPC 1000,00€
Assessoria Jurfdica 10900,00 € Maritengdo proventiva PGVE « Gall 7700,00 €

Centre

Cerificados Digitais 1500,00€ Manutengao corretiva PCVE 5000,00€
Seguro PCVE 190,75 €
RH 106 229,06 € RH 49911,55€
Total dos Gastos de Exploragao 151 316,66 € Total dos Gastos de Exploragdo 83802,30€
Défice de Exploragdo -148 766,66 € Défice de Exploragao -67821,81¢€
Valor do Subsidio a Exploragédo 148 766,66 € Valor do Subsidio a Exploragdo 67821,81€

2.2. DESPESAS PREVISIONAIS

A. RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal corresponde ao indispensavel para o exercicio das
competéncias delegadas 8 AMO pelo Municipio da Amadora, ndo sendo possivel
reduzir custos nesta drea. O nimero de lugares a ocupar em 2026 resultam,
essencialmente, do alargamento das zonas tarifadas e da necessidade de reforcar
0s servigos para o inicio do levantamento e tramitagéo de contraordenacgdes.
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E de referir que, sendo a geréncia composta por eleitos locais, os mesmos néo séo
remunerados.

Durante o exercicio de 2026, a AMO prevé a contratagdo do restante quadro de
pessoal, conforme se descreve:

N° de postos de trabalho
Cargo/categoria Ocupados A ocupar
Diretor Geral 1 0
Técnicos Superiores 3 2
Assistentes técnicos 3 1
Fiscais de estacionamento 2 5

A estrutura organica da empresa serd, entdo, a que a seguir se descreve:

FiscalUnico Assembleia Geral

Geréncia

Diretor Geral

Senvigostécnicosde Semvigos
mabilidade e administrativos ¢
estacianamento financairos

SRR T 4 o Secgao
G Secqaojuridicae de administrativa e de

atendimento

Fiscalizagaode
bilida pletrica
estacionamento Mobilidade eletric financeira contratagaopublica

Em relacdo as remuneragdes praticadas em 2025, a atualizagdo remuneratéria
proposta tem por base o acordo plurianual de valorizagéo dos trabalhadores da
Administragdo Publica para 2025-2028, que prevé uma atualizagio anual, em 2026,
de 56,58€ para vencimentos até 2.620,00€ ou de 2,15% para retribuigdes de
montante superior, o que se cifra no valor total de 409.372.93€, incluindo encargos
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e demais despesas associadas e que tem um peso global no orgamento da despesa
da AMO de cerca de 40%.

B. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Os fornecimentos e os servigos externos correspondem a cerca de 45% das
despesas da AMO.

Os valores apurados para 2026 decorrem de procedimentos em curso e de
compromissos anteriormente assumidos, bem como, face a novas necessidades
emergentes do alargamento das areas tarifadas e da operagdo de implementagao
da mobilidade elétrica no concelho, de acordo com consultas ao mercado e
estimativas,

Os servigos especializados séo, essenciaimente, prestagdes de servigos em areas
que a empresa nédo dispde de recursos humanos com know how, o grau de
proficiéncia e a experiéncia necessérias, para o desempenho de fungdes, nos quais
se destacam, os servigos de contabilidade, assessoria juridica, seguranga humana
e vigildncia, limpeza, manutengéo de parquimetros e apoio informatico.

As prestagbes de servicos com maior expresséo financeira prendem-se com a
prestagao de servigos de plataforma de gestéo integrada de contraordenagdes, em
regime de SaaS, contabilidade, vigildncia e seguranca humana e manutengio
preventiva dos parquimetros.

FSE Valor s/IVA Valor ¢c/IVA
Assessoria e estudos especializados 107471,39€ 132189,81€
Prestagao de Servigos da Plataforma de fiscalizagdo e de gestédo de 34 586,00 € 42 540,78 €
contraordenagbes
Seguranga e vigildncia humana 34291,44¢€ 42 081,87 €
Manutengio preventiva e corretiva de Parguimetros 30495,00€ 37508,85¢€
Contabilidade 25800,00¢€ 31734,00€
Marketing e comunicagao 21600,00€ 26568,00¢€
Sewigos postais 12 687,60 € 12 687,60 €
Transporte de valores 11989,02¢€ 14746,49 €
Qutros 236533,38€ 283 066,39 €
Total 515453,83¢ 623123,79¢€

C. INVESTIMENTO

A aquisigéo de novos parquimetros, a realizar com recurso a contratos de locagao
financeira (leasing), constitui um investimento estratégico no ambito da
modernizagdo e eficiéncia do sistema de estacionamento tarifado. Esta

14



modalidade de financiamento permite & AMO renovar o equipamento de forma
faseada e sustentdvel, assegurando a integracéo de solugdes tecnolégicas mais
avancadas, compativeis com sistemas de pagamento digital, monitorizagdo
remota e gestdo centralizada da ocupagéo.

Este investimento refor¢ga o compromisso da empresa com a qualidade do servi¢o
plblico prestado, promovendo simultaneamente a melhoria da experiéncia do
utilizador, a eficiéncia operacional e a sustentabilidade econdmica e ambiental da
exploragao do estacionamento tarifado.

CONSIDERAGOES FINAIS:

O presente documento, que corporiza os instrumentos de gestéo previsional para o
exercicio de 2026, reflete uma visdo responsével, prudente e orientada para a
sustentabilidade da atividade da Amadora Mobility, num contexto que se
reconhece exigente.

A elaboragéo destas previsdes decorre de uma analise realista das condigbes de
enquadramento financeiro e operacional, aliada a consciéncia das dificuldades e
desafios que se antecipam, designadamente os associados a expansao das zonas
de duragdo limitada e ao inicio de atividade numa nova area de negdcio, a
mobilidade elétrica.

Neste quadro, a Amadora Mobility reafirma o seu compromisso com a
transparéncia, o rigor e a boa gestdo dos recursos, assegurando gue todas as
decisdes financeiras e operacionais se orientam por critérios de eficiéncia,
responsabilidade e sustentabilidade. O equilibrio entre a gestdo corrente, os
investimentos estratégicos e a manutengéo da gualidade do servigo prestado aos

amadorenses continuardo a ser eixo central da atuacdo da empresa ao longo de
2026.

Os objetivos e projegbes aqui definidos traduzem uma estratégia de consolidacéo
e modernizagdo, apoiada em principios de planeamento rigoroso e de controlo
financeiro permanente, que visam garantir a estabilidade econdmica e a
credibilidade institucional da Amadora Mobility. A aposta continua na inovacéo, na
eficiéncia operacional e na valorizag&o dos recursos humanos serd determinante
para ultrapassar constrangimentos e reforgar a confianga na empresa.

Assim, a Geréncia subscreve o presente documento com a convicgéo de que as
orientacbes tragadas permitirdio prosseguir um modelo de gestdo publica
responsével, transparente e sustentdvel, assegurando que a Amadora Mobility
continue a ser um instrumento de desenvolvimento local e de melhoria da
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qualidade de vida urbana, em alinhamento com as politicas e objetivos estratégicos

do Municipio.

Amadora, 15 de dezembro de 2025

A Geréncia da AMADORA MOBILITY, E.M. UNIPESSOAL, LDA.

Luis\Fl'lTp‘e Moutinho Lo;\es

AY
Tehn el o= P ook, o) Co 122 €37

Telma Susana Rodrigues Correia

Ricardo Miguel ria
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1. Orcamento e plano orgamental anual

AMADORA MOBILITY , EM, UNIPESSOAL, LDA

ORGAMENTO E PLANO ORCAMENTAL ANUAL

RUBRICA DESIGNAGAD
2026 S50MA

Receita Corrente
RS Tranzferéncias Correntes 21658847 € 216 58847 €
RS1 A¢ministragdes Publicas 21658847 € 216 588437 €
R512 Administragio Central - Outraz Entidades - &€ S 1
R515 Administragio Local 216 56827 € 216 58847 €
RS2 Exterior - EU - € - €
RS Vendas de Ben:z e Servigos £33 086.26 € 58308626 ¢
JR? Outras Receitas Correntes - & - €
Receita efectiva (1) 1099674,73 € 109967473 €
Receita ndo efectiva (2) - € - 4
R12 Receita com atives financeiros - € = &
R13 Rece ta com pazzivos financeire: - € - €
Receita Total (3) = (1) + {2] 1059674,73€ | 109967473 ¢
Dezpeza Corrente - €
D1 Dezpesas com Peszosl 201 28799 € 401 28799 €
D11 Remuneragdes certas e permanentes 32106303 € 32105903 €
D12 Abonoz varidveis ou eventuais 891837 € 691837 €
D13 Seguranga Socal 71 30058 € 7130058 €
D2 Aquizigio de bens e zervigos 451 581.77 € 481 58177 €
D3 Juroz e outrosz encargos 666 36 € 66636 €
D& Outraz despesas correntes 10000 € 10000 €
Dezpeza de capital - €
D7 Investmento 152 68398 € 152 68398 €
Despeza efectiva (4) 103632010€ | 103632010¢€
Dezpesa nao efectiva (5) - & - &
D10 spezaz €OM ativos financeiros - € - &
DIl Dezpesasz com pazzveos financeiros - € .
Dezpesa total (6) = (4) + (5) 1036320,10€ | 103632010€
Saldo total (3) - (6) 63 35463 € 63 35463 ¢
Saldo Global (1) - (4) 63 354,63 € 6335463 €

A Geréncia
p

i

t(,:\gnip. Maulinhchqopes

Telma Suzana Rodrigues Correin

Ricardo Miguel

N2l e s de goe o TP
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2. Demonstracao dos Resultados Previsional

AMADORA MOBILITY, £ . UNIPLIS0AL, LDA
REMONSTRACAD DOS RESULTAROS POR NATURT7AS

PREVISICNAL EM 31 OF CEZEMBRO

' PEAL
RENDIMEMNTOS £ GASTOS Notas E ERI0DOS
2028 2025
Verdas ¢ wervigos prestades 1B 433,14 231589 65
Sudasidion & eaplonag o 216 588,47 i0 335,85
FOrmecimentos ¢ 1ervGos externnay 1391 355471 (190 402.05)
Gastos com o pessoal (412 883,25)] (220570.92|
B LMy |
Qutres rendimentos 0.0 10767
Qutros Zasios 1100,00) (463 90
Reiultados antes de deprecagdes, gastos de financamento ¢ impostos 130 682,83] (187816 60)
Caston/reieiites de depretafdo e de amontiza(do 122 852,5¢; 112 160,91
Resultado operacional (antes de gastos de financamento ¢ impostas) 107831 33 (193877151)
i os @ rendimenton smilales obtdos 0 0,10
JUrQs @ gastos sevvlanis uportades 0,00 |0, 20}
Resultados antes de impostos 10785331 (1999771.5))
bre o rendimenio (18 9872,7¢€) 000
Resunado ligquido ¢o perodo REBAZS7 (199977.5))
0O Contabilista Certificado A Gerdncla

JIVCSE W A | PRV B

Tiago Vicente

el rmetuieeRoclz oo Conn

3 Filipe Maoutitho L

Telmna Ssana Rodrigues Correin

\,% .

Ricardo Miguel

aria
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3. Balanc¢o Previsional

AMADORA MOBILITY, € 3 UNIPESSOAL, LDA
BALANCO PREVISIONAL £ 31 ©F DEZEMBRG

RUBRICAS Kotas " DATAS
i & 2026 2028
ACTIVO
Actve rdo correnta
Activen foes tanpves 19483440 10z
Artiwe Intangiveis 1324 26 587,58 ¢
= 101 280,76 € 37659848 €
Active corrente <
Chentes 1050,52 4 205242 €
Estado e outros antes publicos 000
SO 00
Orutren credios a recedsr 000 €
ilerimertoy 280,00¢ ‘MC
Caixa e depdsitos bancdrcn 508 B35.47 ¢ 42395257 ¢
512 66559 € 426 M8 ¢}
Total do activo 613 946,75 ¢ 464 16292 €
PATRIMIONIO LIQUIDO
Fatremanis /Capnal 640 000, 00 ¢ 6500000 ¢
Faservis Wgan
Crutras reservos
Faiergas Gyies - pariodos antefoney
Reservad liret - equllro 2 contis (a1 700 42 Le 0l SO/2012 Se M e &gosto) g
Hetutadoy ranefades - Perodos antenores 210 311 44 ¢ 1033595 €
Cutras vany; fes no rapital prapno PR D T550,00C
Fesultado bquide do peocdo s B8 842 47 ¢ -199977.51 €
Total do patrimdmo bguido AL 0TS 11 ¢ 44723654 ¢
Fasstve
Pasimo nbo corrente
g 0,00 €
Passho cotrente
bornecedor et 921941¢C 846,41 ¢
Cetada ¢ outran drtes publcot 189 42 £ 788.00 €
Dutras didas a prgar 0,00 ¢
Diferimentas G681 RIC 248497 ¢
AR IR 17 126,18 ¢
Total do pasthwo 1742638 €
Total do patrimdnio kquido e do passvo 613 946,73 ( 464 lqli_l_t

0 Contabdista Certdicado

ALL;J A \—J\‘\J«.}«

Tiago Vikente

L

—
EMn=

Luls Fillpe Moutinho

Lute, =Moot oy Coyan
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4. Parecer do Fiscal Unico
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Avenida Arriaga, 30— 1. B
9000-064 Funchal
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E-mail: gt.funchal@pt.gt.com
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4100-113 Porto

Relatério do Fiscal Unico T
sobre os instrumentos de gestao
previsional de 2026

Introducao

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a reviséo dos
Instrumentos de Gestao Previsional da AMADORA IMOBILITY, E.M., UNIPESSOAL, LDA. (a Entidade)
relativos ao exercicio de 2026, aprovados pela Geréncia em 15 de dezembro de 2025, que compreendem o
seu plano anual de atividades e o orgamento anual financeiro, para o ano de 2026, bem como o respetivo
balango previsional (que evidencia um ativo de 613.947 euros, um patriménio liquido de 536.079 euros € um
resultado liquido de 88.843 euros) e a demonstragdo dos resultados previsionais, incluindo os pressupostos
em que se basearam.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgao de gestéo a preparagéo e apresentagéo de Instrumentos de Gestéo
Previsional e a divulgacéo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional sdo preparados nos termos da alinea d) do artigo 13.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo
dos Instrumentos de Gestédo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestéo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentagéo dos Instrumentos de
Gestéo Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag#o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores de Contas.

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sab o n.° 20161403



Q Grant Thornton

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestio de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos
sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do codigo de ética (incluindo as Normas
Internacionais de Independéncia) emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e
do cédigo de ética da OROC.

Concluséo e opinido

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionem uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido,
as demonstracdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos e as variages poderéo ser
materialmente relevantes.

Assinado por: Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes
Num. de Identificagao: 10328871
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